
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

โครงการถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
“การเขียนหนังสือราชการ” 

 
ของ 

 

ส านักงานปศุสัตว์จังหวัดนครพนม 
รอบ 2/๒๕๖3 

ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖3 
ในวันที่  18  มิถุนายน  ๒๕๖3 

 
 

ณ ห้องประชุมส านักงานปศุสัตวจ์ังหวัดนครพนม 
 

 
 



ค าน า 
 

  ตามท่ีกรมปศุสัตว์ได้ก าหนดตัวช้ีวัดระดับความส าเร็จของการพัฒนาบุคลากรเป็นตัวช้ีวัดของ
ผู้บริหาร  โดยให้น้ าหนักผลงาน : ร้อยละ ๑0 ส าหรับปศุสัตว์จังหวัด ในปีงบประมาณ 2563 โดย ส านักงาน ก.พ. 
ได้ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน 
พ.ศ. ๒๕๕๑ กรมปศุสัตว์จึงได้พัฒนาระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน  (Performance Management System) 
เพื่อใช้เป็นแนวทางด าเนินการบริหารผลการปฏิบัติงานกรมปศุสัตว์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓ โดยแนวคิด
และหลักการบริหารผลการปฏิบัติงานแตกต่างไปจากเดิมหลายประการ โดยเฉพาะเรื่องบทบาทหน้ าท่ีในการ
ประเมินผลงานในปัจจุบันยึดถือการมีส่วนร่วมในกระบวนการของทุกฝ่าย และผู้บังคับบัญชามีบทบาทหน้าท่ีเป็น 
“วิทยากร” ต้องมีกระบวนการ ให้ค าแนะน า สอนงาน วิธีการปฏิบัติและแนวทางท่ีจะให้บรรลุผลส าเร็จของงาน 
ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาปรับปรุงแก้ไขผลงาน ท้ังนี้กระบวนการพัฒนาบุคลากรเป็นกระบวนการหนึ่งท่ีต้อง
ด าเนินการควบคู่กันไปกับการบริหารผลการปฏิบัติงานซึ่งผู้บังคับบัญชามีบทบาทหน้าท่ี ท่ีส าคัญในการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีความรู้ความสามารถและสมรรถนะท่ีเหมาะสม  
   ด้วยเหตุดังกล่าว ส านักงานปศุสัตว์จังหวัดนครพนมจึงได้จัดท าโครงการถ่ายทอดและแลกเปล่ียน
เรียนรู้ พัฒนาบุคลากรรอบ 2/2563 (๑ เมษายน ๒๕63 – ๓0 กันยายน ๒๕๖3) หลักสูตร “การเขียนหนังสือ
ราชการ” ขึ้น โดยจะด าเนินการฝึกอบรมในวันท่ี 18  มิถุนายน  ๒๕๖3 เพื่อถ่ายทอดและแลกเปล่ียนเรียนรู ้              
ให้ข้าราชการ พนักงานราชการ ในสังกัด ได้มีความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้อง สามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติงานได้
อย่างถูกต้อง และมีประสิทธิภาพต่อไป  

       

      
         ปศุสัตว์จังหวัดนครพนม 

                       มิถุนายน 2563 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



โครงการถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
หลักสูตร “การเขียนหนงัสือราชการ” 

รอบที่ 2/๒๕63 ในวันที่  18  มิถุนายน  ๒๕๖3 
ณ ห้องประชุมส านกังานปศุสัตว์จงัหวดันครพนม 

 

๑.หลักการและเหตุผล 
    
   ในปัจจุบันองค์กรภาครัฐมีความจ าเป็นต้องพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงในการปฏิบัติงานและ
การส่ือสารเป็นส่ิงท่ีส าคัญคือการใช้ภาษาท่ีถูกต้อง ชัดเจน สามารถบอกวัตถุประสงค์ของผู้เขียนได้อย่างตรงประเด็น 
เข้าใจง่าย ซึ่งจะช่วยให้การติดต่อส่ือสาร การเขียน และการจัดเอกสาร เกิดความถูกต้อง สร้างทัศนคติท่ีดีแก่ผู้ท่ี
ต้องการติดต่อ หรือผู้เกี่ยวข้อง ท าให้การด าเนินงานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล การเขียนหนังสือโต้ตอบ 
มิได้หมายความเพียงตัวหนังสือและเอกสารเท่านั้น หากยังบ่งบอกถึงประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากรและ
หน่วยงานนั้นๆ ด้วย ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องเขียนหนังสือราชการให้ดีเพื่อเป็นภาพลักษณ์ท่ีดีของหน่วยงาน 
  ส านักงานปศุสัตว์จังหวัดนครพนม จึงได้จัดท าโครงการถ่ายทอดและแลกเปล่ียนเรียนรู้ หลักสูตร 
“การเขียนหนังสือราชการ” เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้องมีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับระเบียบงานสารบรรณ
และการเขียนหนังสือราชการ เพื่อน าไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง อันจะเป็นประโยชน์ ต่อการปฏิบัติ
ราชการในอนาคตต่อไป โดยได้ประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงานของบุคลากรในหน่วยงานตามสมรรถนะหลักของ
กรมปศุสัตว์ท่ีต้องได้รับการพัฒนา สมรรถนะท่ี ๑ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ สมรรถนะท่ี ๓ การส่ังสมความเช่ียวชาญในงาน
อาชีพ สมรรถนะท่ี ๗ การท างานบนพื้นฐานของข้อมูลท่ีถูกต้อง โดย นายสมชาย อนันตจารุตระกูล ปศุสัตว์จังหวัด
นครพนม เป็นผู้สอนงาน           
     
 ๒. วัตถุประสงค ์

1. เพื่อเรียนรู้ร่วมกันโดยวิธีการจัดต้ังชุมชนนักปฏิบั ติ (Community of Practice - CoP) 
แลกเปล่ียนความรู้ และสร้างทักษะ สร้างความรู้ และความเช่ียวชาญในการท างาน 

   2. เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในหลักการท่ีถูกต้องให้กับบุคลากรในสังกัดส านักงานปศุสัตว์
จังหวัดนครพนมเกี่ยวกับการเขียนหนังสือราชการ ระเบียบงานสารบรรณ การเขียนหนังสือราชการท่ีถูกต้อง 

   3. เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการเขียนหนังสือราชการให้ถูกต้องน ามาสู่ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ในการปฏิบัติงาน สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 

4.เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ ตามเกณฑ์การประเมินของกรมปศุสัตว์  
 

๓. แนวทางการด าเนินกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
   

   จัดฝึกอบรม (Training) ๒ กลุ่มเป้าหมาย มีการวางแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ท้ัง ๒
กลุ่มเป้าหมายคือข้าราชการไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของข้าราชการท้ังหมดในหน่วยงาน โดยไม่นับคนซ้ าและ
พนักงานราชการไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของพนักงานราชการท้ังหมดในหน่วยงานโดยไม่นับคนซ้ าโดยร่วมกัน
วางแผนระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสมท้ังวิธีฝึกอบรม (Training)  
 
 
 
                                                                                                      /ท่ีไม่ใช่การฝึกอบรม… 
 

 



/รายช่ือข้าราชการ... 
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การจัดต้ังชุมชนนักปฏิบัติ (Cop) การสอนงาน การมอบหมายงานอย่างเหมาะสมเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด โดย นายสมชาย อนันตจารุตระกูล ปศุสัตว์จังหวัดนครพนม เป็นผู้สอนงาน 
 
 

๔. ระยะเวลาในการอบรม 
  แบ่งเป็นสองช่วง คือ ๑ ตุลาคม ๒๕62–๓๑ มีนาคม ๒๕63 และ ๑ เมษายน ๒๕63–                       
๓๐ กันยายน ๒๕63  (โดยครั้งนี้จะด าเนินการช่วงท่ี 1 คือ วันท่ี 18  มิถุนายน  ๒๕๖3  จ านวน ๑ วัน ) 
 
๕. กลุ่มเป้าหมาย 
           ผู้เข้ารับการถ่ายทอดและแลกเปล่ียนเรียนรู้ประกอบด้วยข้าราชการ พนักงานราชการ ส านักงาน
ปศุสัตว์จังหวัดนครพนมท่ีปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเขียนหนังสือติดต่อราชการ งานสารบรรณ  ซึ่งประกอบด้วย
ข้าราชการไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของข้าราชการท้ังหมดในหน่วยงาน โดยไม่นับคนซ้ าและพนักงานราชการไม่น้อย
กว่าร้อยละ 40 ของพนักงานราชการท้ังหมดในหน่วยงานโดยไมน่ับคนซ้ า ดังนี ้
 ๑. ข้าราชการ                  จ านวน    17     คน  

            ๒. พนักงานราชการ           จ านวน    8      คน  
                                          รวมจ านวน    25    คน 

 

จ านวนบุคลากรตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ตามตัวชี้วัดการพัฒนาบุคลากร รวมจ านวน  25  คน  
 

รายชื่อข้าราชการกลุ่มเป้าหมาย ส านักงานปศุสัตว์จังหวัดนครพนม 
 

ล าดับ
ท่ี 

ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง ชื่อ ความสามารถ/ทักษะ  
ที่ต้องพัฒนา 

หมายเหตุ 

๑ นายเชิดชัย  จันทร์ตระกูล หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป  “การเขียนหนังสือราชการ”  
๒ นางคมคาย พรหมประกาย เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน  “การเขียนหนังสือราชการ”  
๓ นายชัยวัฒน์  อุค าพันธ์ สัตวแพทย์อาวุโส  “การเขียนหนังสือราชการ”  
๔ นายสุธี  ธรรมวงศา เจ้าพนักงานสัตวบาลปฏิบัติงาน  “การเขียนหนังสือราชการ”  
๕ นางสาวจิตรลดา เสนา เจ้าพนักงานสัตวบาลปฏิบัติงาน “การเขียนหนังสือราชการ”  
๖ นายประกิจ   ศรีใสย์  นายสัตวแพทย์ช านาญการพิเศษ “การเขียนหนังสือราชการ”  
7 นางสาวหฤทัย  รุ่งเรือง นายสัตวแพทย์ช านาญการพิเศษ “การเขียนหนังสือราชการ”  
8 นางพรรณธิดา แก้วสุริยา นายสัตวแพทย์ปฏิบัติการ “การเขียนหนังสือราชการ”  
9 นายพิพรรธพงศ์   พูดเพราะ นายสัตวแพทย์ช านาญการพิเศษ “การเขียนหนังสือราชการ”  

10 นายประหยัด  ศรโีคตร นายสัตวแพทย์ช านาญการ “การเขียนหนังสือราชการ”  
11 นายธนากร มาแสวง เจ้าพนักงานสัตวบาลปฏิบัติงาน “การเขียนหนังสือราชการ”  
12 นายสาคร   ปุริมาตร์ เจ้าพนักงานสัตวบาลอาวุโส “การเขียนหนังสือราชการ”  
13 นางสาวผุดผ่อง   แสนฝ่าย เจ้าพนักงานสัตวบาลช านาญงาน “การเขียนหนังสือราชการ”  
14 นางสาวรัตนาวดี ทับทิมดี นักวิชาการสัตวบาลปฏิบัติการ “การเขียนหนังสือราชการ”  
15 นายนิสสัย   ศรจีันทร ์ สัตวแพทย์อาวุโส “การเขียนหนังสือราชการ”  
16 นายพัลลภ   นุโพธ์ิ สัตวแพทย์ช านาญงาน   “การเขียนหนังสือราชการ”  
17 นางสาวณัชชา มารศร ี นายสัตวแพทย์ปฏิบัติการ “การเขียนหนังสือราชการ”  
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รายชื่อพนักงานราชการกลุ่มเป้าหมาย ส านักงานปศุสัตว์จังหวัดนครพนม 

ล าดับ
ท่ี 

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ชื่อ ความสามารถ/ทักษะ  
ที่ต้องพัฒนา 

หมาย
เหตุ 

1 นางสาวศินิทรา  ปัณโคตร เจ้าพนักงานสัตวบาล “การเขียนหนังสือราชการ”  
2 นายปกรณ์  มีมูล นักวิชาการสัตวบาล “การเขียนหนังสือราชการ”  
3 นางสาววันดี  ค าต้ังหน้า เจ้าพนักงานสัตวบาล   “การเขียนหนังสือราชการ”  
4 นายประสิทธ์ิชัย  ปาลือชา เจ้าพนักงานสัตวบาล   “การเขียนหนังสือราชการ”  
5 นางสาวพิมลพรรณ  สีหาบุตร เจ้าพนักงานสัตวบาล   “การเขียนหนังสือราชการ”  
6 นางสาวมริสา   แสงเดชา พนักงานผู้ช่วยสัตวบาล “การเขียนหนังสือราชการ”  
7 นายศิวะ  สาริบุตร นักจัดการงานทั่วไป “การเขียนหนังสือราชการ”  
8 นางสาวชวลิดา  มุกดาสนิท เจ้าหน้าท่ีระบบงานคอมพิวเตอร์  “การเขียนหนังสือราชการ”  
 
๖. เนื้อหาวิชาที่จัดฝึกอบรม  

     ๖.๑ “การเขียนหนังสือราชการ”  ( ๗ ชั่วโมง )                                               
           วิทยากรภายใน นายสมชาย อนันตจารุตระกูล ปศุสัตว์จังหวัดนครพนม เป็นผู้ฝึกปฏิบัติการใช้งานจริง/
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ ตอบข้อซักถาม แลกเปล่ียนความคิดเห็นและประสบการณ์ ชุมชนนักปฏิบัติ (Cop) ฝึกปฏิบัติ 
จ านวน  ๑ วัน คือ วันท่ี 18  มิถุนายน  ๒๕๖3   
 

6.2  หัวข้อการฝึกอบรม การเขียนหนังสือราชการ 

    6.2.1 ลักษณะของหนังสือภายนอก 
   6.2.2 ลักษณะของหนังสือภายใน 

6.2.3 ความหมายของหนังสือติดต่อราชการ  
           6.2.4 ลักษณะของหนังสือประทับตรา 

                                6.2.5 การเขียนหนังสือติดต่อราชการ 
6.2.6 การเขียนหัวเรื่อง 

 6.2.7 การเขียนเนื้อเรื่อง 
6.2.8 การเขียนจุดประสงค์ของเรื่อง 
6.2.9 การเขียนท้ายเรื่อง 

 6.2.10 เทคนิคการเขียนหนังสือราชการ 
 6.2.11 ความแตกต่างของหนังสือภายใน ภายนอก บันทึก 

 
๗. สถานที่ฝึกอบรม 
         ณ ห้องประชุมส านักงานปศุสัตว์จังหวัดนครพนม  อ าเภอเมืองนครพนม จังหวัดนครพนม 
 

 

๘. ระยะเวลา ช่วงเวลาการฝึกอบรม 
            ฝึกอบรมด้านการพัฒนาบุคลากร หลักสูตร “การเขียนหนังสือราชการ”  จ านวน ๑ วัน  
ในวันท่ี 18  มิถุนายน  ๒๕๖3 (๑ เมษายน ๒๕63 – ๓0 กันยายน ๒๕๖3) 
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๙. วิธีการด าเนินการ 
                   ๙.๑ คณะท างานด าเนินการพัฒนาบุคลากรส านักงานปศุสัตว์จังหวัดนครพนม ตามค าส่ังส านักงาน   
ปศุสัตว์จังหวัดนครพนม ท่ี 90/๒๕๖1 ลงวันท่ี ลงวันท่ี 25 ธันวาคม 2561  ประชุมวางแผน ก าหนดหลักสูตร  
หัวข้อวิชาเนื้อหา ฯลฯ ในการฝึกอบรมด้านการพัฒนาบุคลากรของส านักงานปศุสัตว์จังหวัดนครพนม 
 

9.2 จัดท าแผนการฝึกอบรม 
9.3 ขออนุมัติด าเนินการฝึกอบรม  
9.4 เตรียมการฝึกอบรม  
9.5 ด าเนินการฝึกอบรม วัดผลประเมินผล ฯลฯ 
9.6 สรุปผล ติดตามหลังการฝึกอบรม ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

         ๙.7 รายงานผลการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ให้กองการเจ้าหน้าท่ี  
                          กรมปศุสัตว์ทราบตามก าหนด 

๑๐. วิทยากรและเทคนิคการฝึกอบรม 
           วิทยากรภายใน  จากส านักงานปศุสัตว์จังหวัดนครพนม นายสมชาย อนันตจารุตระกูล  
ปศุสัตว์จังหวัดนครพนม เป็นผู้สอนงาน รวมจ านวน ๗ ช่ัวโมง ในวันท่ี 18  มิถุนายน  ๒๕๖3   
 

๑๑. ทีป่รึกษาโครงการ 
  นายสมชาย อนันตจารุตระกูล  ปศุสัตว์จังหวัดนครพนม 
 

๑๒. ผู้รับผิดชอบโครงการฝึกอบรม 
  กลุ่มยุทธศาสตร์และสารสนเทศการปศุสัตว์ 

๑๒.๑ นายชัยวัฒน์  อุค าพันธ์ หัวหน้ากลุ่มยุทธศาสตร์และสารสนเทศการปศุสัตว์ 
๑๒.๒ นายสุธี  ธรรมวงศา  เจ้าพนักงานสัตวบาลปฏิบัติงาน 
๑๒.๓ นางสาวชวลิดา  มุกดาสนิท เจ้าหน้าท่ีระบบงานคอมพิวเตอร์ 

 

๑๓. งบประมาณการฝึกอบรม    
  -ไม่มี- 
 

๑๔. สถานที่ด าเนินการ 
  ณ ห้องประชุมส านักงานปศุสัตว์จังหวัดนครพนม 
 

๑๕. การประเมินผลโครงการฯ 
  ๑๕.๑ ประเมินผลก่อนและหลังการฝึกอบรม  
                            - การประเมินโครงการ/ประเมินปฏิกิริยาต่อโครงการ (ประเมินวิทยากร เนือ้หาการอบรม) 
         - ประเมินการเรียนรู้ การทดสอบความรู้ก่อนและหลังการฝึกอบรม (pre test/post test) 
  ๑๕.๒ การติดตามผลการฝึกอบรมรายบุคคล ประเมินหลังเสร็จการฝึกอบรมอย่างน้อย ๑ เดือน  
                            (เน้นการน าไปใช้ประโยชน์ การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมตามท่ีคาดหวัง) 
 

๑๖. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
  ๑๖.1 บุคลากรส านักงานปศุสัตว์จังหวัดนครพนม พัฒนาทักษะในการเขียนหนังสือราชการ และ
สามารถน าไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 
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   ๑๖.2 เพื่อให้บุคลากรส านักงานปศุสัตว์จังหวัดนครพนม ได้ทบทวนการเขียนหนังสือราชการ 
ระเบียบงานสารบรรณ  

                     ๑๖.๓ บุคลากรส านักงานปศุสัตว์จังหวัดนครพนมสามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน และการ
ท างานได้ 
 
 
                                                             ลงช่ือ                                         ผู้เสนอโครงการ 
                                                              (นางสาวชวลิดา  มุกดาสนิท) 
                                                                     เจ้าหน้าท่ีระบบงานคอมพิวเตอร์ 
 
 
                                                             ลงช่ือ                                        ผู้เห็นชอบโครงการ 
                          (นายชัยวัฒน์  อุค าพันธ์) 
                                                             หัวหน้ากลุ่มยุทธศาสตร์และสารสนเทศการปศุสัตว์     
                                                        
 
                                                     ลงช่ือ                                          อนุมัติโครงการ 
                      (นายสมชาย อนันตจารุตระกูล)                                       
                                                            ปศุสัตว์จังหวัดนครพนม ปฏิบัติราชการแทน 
                                                                       ผู้ว่าราชการจังหวัดนครพนม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ก าหนดการ โครงการถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
หลักสูตร “การเขียนหนังสือราชการ” 

วันที่  18  มิถุนายน  ๒๕๖3   
ณ ห้องประชุมส านักงานปศุสัตว์จังหวัดนครพนม 

********************* 
18  มิถุนายน  ๒๕๖3   
๐๘.๐๐ น. - ๐๘.45 น.    ลงทะเบียน 
๐๘.๔๕ น. - ๐๙.๐๐ น.    ผู้เข้ารับการฝึกอบรมท าแบบทดสอบเบื้องต้นก่อนการฝึกอบรม (Pre-test)  
๐๙.๐๐ น. - ๑๐.๑๕ น.    “ความหมายและลักษณะของหนังสือติดต่อราชการ”  
                                 - ความหมายของหนังสือติดต่อราชการ  
                                - ลักษณะของหนังสือภายนอก 
                                 - ลักษณะของหนังสือภายใน 
                                 - ลักษณะของหนังสือประทับตรา 
๑๐.๑๕ น. - ๑๐.๓๐ น.    พักรับประทานอาหารว่างเครื่องด่ืม      
๑๐.๓๐ น. - ๑๒.๐๐ น.   “การเขียนหนังสือติดต่อราชการ”                                  

- การเขียนหัวเรื่อง 
 - การเขียนเนื้อเรื่อง 
- การเขียนจุดประสงค์ของเรื่อง 
- การเขียนท้ายเรื่อง 

๑๒.๐๐ น. - ๑๓.๐๐ น.    พักรับประทานอาหารกลางวัน 
๑๓.๐๐ - ๑๔.๓๐ น.  - เทคนิคการเขียนหนังสือราชการ                                        
๑๔.๓๐ - ๑๔.๑๕ น.    พักรับประทานอาหารว่างเครื่องด่ืม  
๑๔.๑๕ น – ๑๖.๑๕ น.  - ความแตกต่างของหนังสือภายใน ภายนอก บนัทึก   

  - ชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) แลกเปล่ียนความรู้ และฝึกปฏิบัติ 
๑๖.๑๕ น. – ๑๖.๓๐ น.    ผู้เข้ารับการฝึกอบรมท าแบบทดสอบหลังการฝึกอบรม  (Post-test) (๑๕ นาที) 
๑๖.๓๐ น. – ๑๗.๐๐ น.     ซักถาม ตอบปัญหา การใช้งานระบบ (๓๐ นาที) 
 
หมายเหตุ :  วัน เวลา ฝึกอบรมอาจเปล่ียนแปลงได้ตามความเหมาะสม 
 
 

*************************** 
 
 

 


